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Arzte der Welt-Teams haben zahlreiche
Gesundheitseinrichtungen in der
Ukraine mit medizinischem Material
und Medikamenten ausgestattet.

Foto: © Till Mayer



~ Der Vorstandsvorsitzende Schwick
(Dritter von links) und Direktor
De Keersmaeker (Erster von links)
bei einem Besuch in Athiopien.

Foto: © Arzte der Welt

Liebe Leser*innen, liebe Freund*innen,
liebe Férder*innen von Arzte der Welt,

kaum schien man aus dem Grobsten der
Coronapandemie heraus zu sein, er-
schutterte die Nachricht des russischen
Einmarsches in die Ukraine die Welt. Dass
Arzte der Welt auf diese so genannte Zei-
tenwende angemessen reagieren konnte,
lag zum einen an unserer langjahrigen
Prasenz in dem Land. Zum anderen ha-
ben wir eine unglaubliche Solidaritat mit
den Ukrainer*innen erleben durfen.
Noch nie haben uns so viele Spenden er-
reicht wie 2022.

Aber auch anhaltende Konflikt, wie der
sich bereits Uber ein Jahrzehnt hinziehen-
de Krieg in Syrien, standen bei unseren
Aktivitaten im Fokus. Und in Deutschland

Ihr Dr. Peter Schwick

Vorwort 3

haben wir die mehreren Hunderttausend
Menschen nicht aus den Augen verloren,
denen das Recht auf Gesundheitsversor-
gung verwehrt wird.

Als deutsche Arzte der Welt-Sektion un-
terstltzen wir weiterhin die Projekte un-
serer Netzwerkpartner, aber sind auch
selbst immer mehr mit eigenen Projekten
operativ tatig. So zum Beispiel in Athiopi-
en. Wie dringend die Menschen unsere
Arbeit dort brauchen, davon haben wir
uns als Vorstandsvorsitzender und Direk-
tor bei einer Projektreise selbst ein Bild
gemacht. Die Menschen in Athiopien lei-
den vor allem unter extremer Durre, die
durch die Klimakatastrophe zusatzlich
befeuert wird.

Angesichts der enormen umweltbezoge-
nen, politischen und gesellschaftlichen
Umwalzungen ist es flr uns als Organisa-
tion notwendig, auch nach innen zu
schauen. Sowohl Arzte der Welt Deutsch-
land als auch das internationale Netzwerk
haben ihre Strategieprozesse vorange-
trieben, um dem eigenen Selbstverstand-
nis, Ansprichen und Zielen weiter ge-
recht zu werden. Auch dartber kénnen
Sie in diesen Bericht lesen.

Wir danken allen Unterstiitzer*innen

fur ihr Vertrauen in diesen bewegten
Zeiten. lhre Hilfe ist unsere Kraft!

Ihr Francois De Keersmaeker
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MODERAT WACHSEN
UND QUALITAT STEIGERN

Angesichts sich andernder gesellschaft-
licher, umweltbezogener und politischer
Rahmenbedingungen steht Arzte der
Welt e.V. vor der Herausforderung,
kontinuierlich zu reflektieren, ob der
Verein seinen Zielen, seinem Selbst-
verstandnis und seinen Anspriichen
weiterhin gerecht wird. In einem lange-
ren Konsultationsprozess hat Arzte der
Welt nun eine Strategie (2022 bis 2026)
erarbeitet.

ZENTRALE STRATEGISCHE
HERAUSFORDERUNGEN

Umgang mit sich verdndernden Rahmenbe-
dingungen: Arzte der Welt muss auf welt-
weite Krisen wie die Klimakrise und
Covid-19 sowie gesellschaftliche Trends
und Diskussionen reagieren und ent-
scheiden, wie sich diese auf die Aktivita-
ten und Arbeitsweisen auswirken.

Fokussierung und Priorisierung der inhaltli-
chen Arbeit: Das stetige Wachstum eroff-
net Arzte der Welt die Méglichkeit, mehr
Projekte umzusetzen, erfordert jedoch
eine klare Priorisierung und Abstimmung
zwischen inhaltlicher und politischer
Arbeit.

Strategische Ausrichtung der Arbeit im Netz-
werk: Arzte der Welt kann seine Aufgaben
nur mithilfe des internationalen Netz-
werks erfillen.

Steuerung der Arbeit mit Partnerorganisati-
onen: Die Zusammenarbeit mit Partner-
organisationen ist ein zentrales Prinzip
fur Arzte der Welt. Diese soll weltweit
fortgesetzt und ausgebaut werden, da
lokale Partner die Lebensrealitaten der
jeweiligen Region am besten kennen.

Umsetzung abteilungstibergreifender Quali-
tétsstandards: Je mehr die Organisation
wachst, desto wichtiger werden einheitli-
che Qualitatsstandards.

Anpassung der internen Steuerung und
Organisationsentwicklung sowie Weiter-
entwicklung des Finanzierungskonzepts:
Arzte der Welt muss seine interne Steue-
rung und Organisationsentwicklung
kontinuierlich anpassen und auf neue
Herausforderungen ausrichten. Auch das
Finanzierungskonzept muss weiterent-
wickelt werden.



STRATEGIE VON 2022 BIS 2026

Um auf veranderte Rahmenbedingungen
und die Herausforderungen einer wach-
senden Organisation zu reagieren, hat
Arzte der Welt sechs strategische Leit-
planken definiert:

A. Globale Herausforderungen
annehmen

Klimakrise und Umweltzerstérung: Arzte
der Welt arbeitet umweltfreundlich, re-
duziert seinen CO,-Aussto3 bestandig
und tragt dazu bei, die Auswirkungen der
Klimakrise auf die Gesundheit margi-
nalisierter Bevolkerungsgruppen zu ver-
ringern.

Gleichberechtigte gesellschaftliche Teil-
habe: Arzte der Welt identifiziert und re-
duziert ungerechte Machtverhaltnisse
und Ausschlussmechanismen in allen Be-
reichen der Organisation.

B. Zugang zur
Basisgesundheitsversorgung

Bereitstellung von Gesundheitsversorgung
(inklusive Zugang, Beratung und Préventi-
on): Arzte der Welt behandelt und berat
gesundheitlich benachteiligte Bevolke-
rungsgruppen, wie zum Beispiel Mi-
grant*innen und Gefluchtete. Schwer-
punkte liegen auf sexueller und repro-
duktiver sowie psychischer Gesundheit.

Verdnderung der (sozial-)politischen und
strukturellen Bedingungen: Arzte der Welt
erhoéht durch gezielte politische Arbeit
seinen Einfluss auf Politik und Gesell-
schaft hinsichtlich des Menschenrechts
auf Gesundheit.

Unsere Strategie 5

C. Starkung des

Arzte der Welt-Netzwerks

Arzte der Welt betrachtet das internationale
Arzte der Welt-Netzwerk als integrativen
Teil seiner Arbeit, gestaltet es aktiv mit und
scharft seine eigene Rolle, um eine bessere
Wirkung zu erzielen.

D. Transparenz und Partizipation
Transparenz: Arzte der Welt etabliert klare
und verstandliche Strukturen fir Steuerung
und Teilhabe sowie eine effiziente interne
Kommunikation.

Partizipation: Arzte der Welt férdert die ak-
tive Beratung und Mitgestaltung durch alle
Akteur*innen, insbesondere von Zielgrup-
pen und Ehrenamtlichen.

Partnerschaften: Arzte der Welt arbeitet
systematisch mit (neuen) strategisch ausge-
wahlten Partnern im In- und Ausland zu-
sammen.

E. Bereichsiibergreifende
Qualitatsstandards

Arzte der Welt sichert und verbessert die

Qualitat der Arbeit durch abteilungstber-

greifende Qualitatsstandards, die definiert,

umgesetzt und nach aulien vertreten wer-

den.

F. Wachstum und Diversifizierung
der Finanzierungsquellen

Arzte der Welt starkt das private Fundraising,
um den Anteil freier Mittel an der Gesamt-
finanzierung zu erhéhen. So férdern wir die
finanzielle Unabhangigkeit. Interne Richt-
linien ermdglichen eine verbindliche Zu-
sammenarbeit mit privaten und institutio-
nellen Geldgebern.
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WIRKUNG MESSEN,
WANDEL ERREICHEN

Woher weiR Arzte der Welt
eigentlich, wie sich seine Projekte
auf die Menschen in der jeweiligen
Region auswirken? Und wie kann
man das messen? Zwei Projekt-
referentinnen unserer Abteilung
Internationale Programme erklaren.

Was bedeutet Wirkung in den
Projekten von Arzte der Welt?

Julia Brunner:

+Alle Projekte wirken auf verschiedenen
Ebenen. Vieles kénnen wir messen, ande-
res nicht. Projekte im Gesundheitsbe-
reich zielen immer darauf ab, die Ge-
sundheitssituation der Bevélkerung eines
Landes oder einer Region zu verbessern.
Als Arzte der Welt wollen wir die Verfiig-
barkeit und die Qualitat der Gesundheits-
versorgung sowie den Zugang zu dieser
verbessern. Wir verwenden zahlreiche
Instrumente, um Fehler und Erfolge der
Projekte zu erfassen. Aber wir kdnnen
kaum verlassliche Aussagen daruber tref-

INTERNATIONALE

fen, ob es uns gelungen ist, die Gesund-
heitssituation eines ganzen Landes oder
einer Gesellschaft nachhaltig positiv zu
verandern.”

Mariam Janssen-Yousaf:

»Ein Beispiel: Wenn durch unser Projekt in
einem Camp fUr Binnenvertriebene in der
athiopischen Somali-Region rund um die
Uhr eine Hebamme zur Verfigung steht,
dann kénnen wir einen direkten Zusam-
menhang erkennen zwischen der gestie-
genen Anzahl an begleiteten Geburten
und der gesunkenen Anzahl an Geburten,
bei denen Mutter und/oder Kind nicht
Uberleben. Unser realistisches Ziel ist es
also, dass in einer bestimmten Region
Mdatter ihre Kinder gesund auf die Welt
bringen. Dagegen setzen wir uns nicht
das Ziel, die Sterblichkeit von Mduttern
und Kindern im ganzen Land zu reduzie-
ren. Denn wir wissen, dass wir dazu nur
einen kleinen Beitrag leisten kdnnen. Wir
kdnnen das auch gar nicht messen, weil
es dafur eine Zahlengrundlage im Hun-
derttausender-Bereich brauchte.”

P EI%‘TE%EI
3



Wie plant und bewertet
Arzte der Welt ein Projekt?

Julia Brunner:

»In jedem Projekt nutzen wir unser eige-
nes MEAL-System, das steht fur Monito-
ring, Evaluation, Accountability and
Learning. Bei MEAL geht es darum, die
Fortschritte der Programme zu Uberwa-
chen, die Ergebnisse zu bewerten, unge-
plante Folgen der Programme zu entde-
cken und aus den Ergebnissen zu lernen.
Wir wollen ermitteln, welche Wirkungen
die MalBnahmen auf das Leben der Men-
schen haben, mit denen wir arbeiten, um
dann eventuell Anpassungen vorzuneh-
men.

Bevor wir ein Projekt planen, analysieren
wir die Bedarfe der jeweiligen Zielgruppe.
Dafur fihren wir zusammen mit Partnern
vor Ort reprasentative Befragungen von
Haushalten, Gruppendiskussionen sowie
Einzelinterviews mit wichtigen Ansprech-
partner*innen, zum Beispiel von Gesund-
heitseinrichtungen, durch. Zusatzlich
analysieren wir vorhandene Daten.
Solche Befragungen und Analysen finden
auch im Verlauf der Projekte regelmaRig
statt.

Gemeinsam mit den lokalen Partnern de-
finieren wir kontinuierlich realistische
Ziele und legen messbare Indikatoren
fest, um diese Ziele zu erreichen. Diese
Indikatoren werden wahrend der Projekt-
laufzeit systematisch gemessen und von
den MEAL-Verantwortlichen ausgewertet.
Das Beispiel eines Trainings fir medizini-
sches Personal macht dies deutlich: Wir
verwenden Vorher-Nachher-Tests als
Indikatoren, die den Lernfortschritt mes-
sen. Indem wir die fortgebildeten Fach-

Internationale Programme 9

krafte bei ihrer Arbeit begleiten und im
Anschluss Evaluierungsbdgen ausfullen,
prufen wir, inwieweit sie das Gelernte
auch anwenden. Nach mehreren Fortbil-
dungen erfassen wir auch die Zufrieden-
heit der Patient*innen mithilfe einer
Befragung.”

Mariam Janssen-Yousaf:

.Die lokalen Kolleg*innen kontinuierlich
fort- und weiterzubilden und neue Fahig-
keiten aufzubauen, ist ein zentraler Aspekt
unserer Arbeit.

Weitere Methoden, um Wirkung zu mes-
sen, sind interne und externe Evaluierun-
gen. Diese sind fur uns die Grundlage fur
Lern-, Steuerungs- und Reflexionsprozes-
se. Kiurzlich haben wir beispielsweise in
Athiopien eine Studie in Auftrag gegeben,
um unsere aktuelle Arbeit, unsere Schwa-
chen und unsere Starken sowie die Quali-
tat des Gesamtprojektes zu bewerten. Un-
ter anderem wurde erkannt, dass der
strukturelle Uberbau, wie Autoflotte,
Gastewohnung und Burostrukturen zu
kostenintensiv waren. Jetzt werden meh-
rere kleine Einheiten aufgebaut und mit
mobilen Teams werden jetzt mehr Men-
schen medizinisch versorgt. Auch weitere
Ergebnisse flieBen in die Planung der
nachsten Phase des Projektes ein. AulRer-
dem erhalten wir regelmaliige Besuche
von Geldgebern, wie dem Auswartigen
Amt oder von UN-Organisationen, die sich
die Projekte ansehen und ihr Feedback
geben.

All diese Instrumente helfen uns, unserem
Ziel kontinuierlich naher zu kommen: Die
Gesundheit moglichst vieler Menschen,
die wir mit unseren Aktivitaten erreichen
kénnen, anhaltend zu verbessern.”
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WENN PLOTZLICH KRIEG AUSBRICHT

Auch Kenner*innen der Region
erwischte es kalt, als Russland am

24. Februar 2022 den Angriffskrieg

auf die Ukraine begann. Arzte der Welt-
Koordinator Bashar Kailani war dennoch
vorbereitet.

.Die angespanntesten Momente waren
die, in denen Kampfjets direkt Uber un-
sere Kopfe flogen. Man konnte den
schwarzen Rauch der Orte sehen, die an-
gegriffen worden waren”, erinnert sich
Bashar Kailani. Nach der russischen Inva-
sion der Ukraine mussten sich der Arzte
der Welt-Koordinator und eine Gruppe
Kolleg*innen von einem Tag auf den an-
deren in Rumanien in Sicherheit bringen.
Kailani hatte erst drei Wochen zuvor
seine Stelle angetreten. Zuvor hatte er in
Syrien gearbeitet.

LAn allen Tankstellen, die Benzin hatten,
gab es lange Warteschlangen, und man

konnte immer nur 20 Liter auf einmal be-
kommen. Aber das hatte ich ja schon aus
Syrien im Hinterkopf. Mein Tank war also
voll und ich war bereit, loszufahren. Wir
hatten genug Wasser, wir hatten genu-
gend Lebensmittel fir unterwegs und die
wichtigsten Arbeitsunterlagen, die wir
mitnehmen mussten. Wir waren gezwun-
gen viele Umwege zu machen, um nicht
Beschuss oder Luftangriffen ausgesetzt
zu sein. Irgendwann wurde der Treibstoff
sehr knapp.”

Ziigig auf die neue Lage reagiert

Sicher angekommen, konnten die Teams
von Arzte der Welt sich neu organisieren
und in vielen verschiedenen Regionen der
Ukraine und angrenzenden Landern aktiv
werden. Vor dem russischen Angriff hatte
Arzte der Welt ausschlieRlich die Bevélke-
rung im Osten des Landes unterstitzt,
wo bereits seit 2014 eine militarische
Auseinandersetzung im Gange war.

Was wir gemeinsam mit
unseren Netzwerkpartnern
zum Beispiel erreicht haben

® 29.000 Menschen medizinisch
versorgt

® Mehr als 120 Gesundheits-
einrichtungen und 90 Gemein-
schaftsunterkiinfte unterstitzt

® 9.495 Menschen in der Ukraine und
in Nachbarlandern psychologische
und psychosoziale Hilfe geleistet

Die wesentlichen
Finanzierungsgeber

Auswartiges Amt: 1.757.643 €
Bundesministerium flr wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ): 409.720 €

Arzte der Welt Schweiz: 325.501 €
Sternstunden e.V.: 200.000 €
R+V-Stiftung: 100.000 €



~ Der Arzte der Welt-Koordinator Bashar Kailani (links)
musste nach dem russischen Einmarsch schnell handeln. roto: © ipw

Insgesamt waren 15 mobile Teams von
Arzte der Welt in der Ukraine im Einsatz,
um Menschen medizinisch und psycholo-
gisch zu versorgen. Auch in der Slowakei
und in Rumanien kiimmerte sich jeweils
ein Team um Gefllchtete. Daneben ha-
ben wir zahlreiche Gesundheitseinrich-
tungen und Sammelunterkinfte mit
Materiallieferungen und Medikamenten-
spenden unterstltzt. Da es zeitweise zu
Stromausfallen kam, bendtigten viele
Krankenhauser zudem Generatoren.
Grundlegende Hygieneartikel, wie Sham-
poo gegen Lause, die sich in dicht beleg-
ten Unterkunften leicht verbreiten konn-
ten, oder Windeln, waren ebenfalls knapp.
Auch die besonders stark umkampfte
ostukrainische Stadt Bachmut hat Arzte
der Welt mit Hilfsgttern beliefert.

Seelische Leiden behandeln

Um das ukrainische Gesundheitssystem
auf Dauer widerstandfahig zu machen,
hat Arzte der Welt zusatzlich medizini-
sches Personal und andere relevante Be-
rufsgruppen aus- und weitergebildet. Un-
ter anderem haben die Teams Sozial-
arbeitende zum Themenbereich psychi-
sche Gesundheit geschult. Denn je langer
der Krieg andauert, desto mehr leiden
viele Menschen auch mental.

Damit der Stress nicht zu langfristigen
Stérungen flhrt, ist es wichtig, sich frih-
zeitig darum zu kimmern. Deshalb legt
Arzte der Welt auch 2023 einen Schwer-
punkt auf psychische Gesundheit.

~VIELE PATIENT*INNEN ZEIGEN ANZEIGHEN VON CHRONISCHEM
STRESS, ANGSTZUSTANDE ODER EMOTIONALE TAUBHEIT."

Ganna Legkova, Arzte der Welt-Mental-Health-Koordinatorin in der Ukraine



12 Jahresbericht 2022

BIS DIE MENSCHEN UNS
NICHT MEHR BRAUCHEN

Monatelang kein einziger Regen-
tropfen. Die extreme Durre ist nur eine
von vielen Schwierigkeiten fir die
Menschen im Osten Athiopiens.

Arzte der Welt arbeitet an mehreren
Orten in der Somali-Region daran, die
Gesundheitsversorgung nachhaltig

zu verbessern. Gerade die langfristige
Wirkung ist hierbei entscheidend.

Die Gesundheitsstrukturen dauerhaft zu
starken ohne Parallelstrukturen aufzu-
bauen - dieses Ziel verfolgt Arzte der Welt
in allen Programmen. Deswegen planen
wir bereits bei Projektbeginn auch des-
sen Ende. Auch fir den Einsatz in Gerbo
in der ostathiopischen Somali-Region
stand von Anfang an fest, dass sich Arzte
der Welt zurtickziehen wurde, wenn be-
stimmte Ziele erreicht waren, um in an-
deren Orten mit groBeren Bedarfen tatig
zu werden. So konnten wir im Dezember
2022 das Projekt erfolgreich abschliel3en.

Zusammen mit unserer athiopischen
Partnerorganisation OWDA hatten sich

unsere Teams daflr eingesetzt, die medi-
zinische Grundversorgung, die Gesund-
heit von Frauen und Kindern, die Versor-
gung mit Nahrung und Trinkwasser sowie
die hygienischen Bedingungen langfristig
zu verbessern.

Vertrauen gewinnen,

Wissen weitergeben

Ein weiterer Fokus lag darauf, staatliche
Gesundheitsmitarbeitende aus- und wei-
terzubilden. Denn oftmals fehlen medizi-
nische Fachkrafte oder sie werden nur
wenige Monate auf ihre Aufgabe vorbe-
reitet. Indem sie ihr Wissen und ihre Fa-
higkeiten erweitern, kénnen sie die Men-
schen besser versorgen - auch nachdem
Arzte der Welt die Gegend verlassen hat.
Unsere Teams haben auch mit traditio-
nellen Geburtshelferinnen zusammenge-
arbeitet. Diese Frauen sind in den Ge-
meinden hoch angesehen und ihre Mei-
nung zéhlt. Die Arzte der Welt-Hebam-
men hatten nach und nach ihr Vertrauen
gewinnen konnen. Wichtig war dabei,
dass sie nicht als Konkurrenz galten, so-

Was wir zum Beispiel erreicht haben

® 31.692 Kinder unter funf Jahren
in den von uns unterstiitzen
Gesundheitszentren auf
Unterernahrung untersucht

® 1.113 Geburten unterstiitzt

® 13.577 Patient*innen mit mobilen
Kliniken in der Region Gabogabo
behandelt

Die wesentlichen
Finanzierungsgeber

Auswartiges Amt: 1.425.863 €
Oswald Stiftung: 35.000 €
Stiftung Zwei Freunde: 10.000 €



~ Die mobilen Teams fahren mehrmals pro Woche Treffpunkte an, wo sie die
Menschen medizinisch versorgen - auch unter freiem Himmel. roto: © Arzte der welt

dass die Geburtshelferinnen schwangere
Frauen dazu ermutigten, die Angebote
der Hebammen zu nutzen. Auch wichti-
ges medizinisches Wissen konnten diese
an die traditionellen Geburtshelferinnen
weitergeben. Gerade in Zeiten von Durre
ist dies wichtiger denn je, denn Schwan-
gere und Kinder sind besonders ge-
schwacht, haufig unterernahrt und auf
medizinische Hilfe angewiesen. ,Wenn es
keine Hebamme gibt, kann die Situation
fir die Mutter wahrend der Geburt le-
bensbedrohlich werden. Selbst wenn
eine traditionelle Geburtshelferin und
eine andere qualifizierte Person anwe-
send sind, kénnen verschiedene Proble-
me auftreten”, sagt Sarah Ibrahim, Heb-
amme bei Arzte der Welt. ,Wir sprechen
deshalb mit den werdenden Muttern da-

riber, wie wichtig es ist, dass sie in die
Gesundheitseinrichtung kommen, wenn
sie spuren, dass die Geburt bevorsteht.”

Bleibende Strukturen schaffen

Aus Gerbo konnten wir uns mit einer kla-
ren Erkenntnis zurlickziehen: Arzte der
Welt hat einen wichtigen Beitrag geleistet,
um das ortliche Gesundheitssystem dau-
erhaft zu starken. Seit Januar 2023 bauen
die Teams nun in benachbarten Gebieten
eine medizinische Versorgung fur die not-
leidende Bevolkerung auf. Diese und die
staatlichen Gesundheitsmitarbeitenden
werden von Anfang an einbezogen, so
dass bleibende Strukturen geschaffen
werden und unsere Hilfe auch dort in ab-
sehbarer Zeit nicht mehr bendtigt wird.
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GEWALT UND CHOLERA

Uber ein Jahrzehnt Krieg haben in
Syrien unvorstellbare Zerstérung hin-
terlassen - nicht nur an der Infrastruk-
tur des Landes, sondern auch in den
Seelen der Menschen. Arzte der Welt
arbeitet nach Kraften daran, das Leid
der Bevélkerung zu lindern.

+All die schlimmen Dinge, die wir erleben
mussten - der Krieg, der Verlust unseres
Landes und unserer Familie - ich habe
versucht, all diese Schwierigkeiten zu
Uberwinden. Doch was mir nun passiert
ist, hat mir den Boden unter den FuRRen
weggezogen.” Als Nemat Al-Saleh (Name
geandert) in die Arzte der Welt-Klinik im

Was wir zum Beispiel erreicht haben

@ Indrei Gesundheitszentren im
Nordosten Syriens den Zugang zu
Basisgesundheitsversorgung, Ver-
sorgung rund um Schwangerschaft
und Geburt und zu psychosozialer
Versorgung sichergestellt

® Im Gouvernement Idlib
105.970 allgemeinmedizinische
Konsultationen und 26.777 Konsul-
tationen rund um Schwangerschaft
und Geburt durchgefuhrt

Die wesentlichen Finanzierungsgeber

Auswartiges Amt: 6.433.953 €
Sternstunden e.V.: 150.000 €

Nordwesten von Syrien kam, war sie ver-
zweifelt. Sie hatte Bluterglsse an ver-
schiedenen Koérperstellen und geplatzte
BlutgefalRe im Auge, nachdem ihr Schwa-
ger sie verprugelt hatte. Drei Tage hatte
es gedauert, bis die 41-Jahrige den Mut
fand, in die Gesundheitseinrichtung im
Bezirk Idlib zu kommen. Die Mutter von
elf Kindern lebt mit ihrer Familie in einem
nahegelegenen Camp fir vom Krieg ver-
triebene Menschen. Dort hat sie keine
Privatsphare und kann sich kaum vor
Ubergriffen schiitzen. Neben den kérper-
lichen Verletzungen kimmerten sich die
Mitarbeitenden von Arzte der Welt auch
um die seelischen Wunden von Nemat
Al-Saleh. Sie bekam psychologische Un-
terstitzung und ist heute wieder in der
Lage, Plane fir ihre eigene und die Zu-
kunft ihrer Kinder zu machen.

Kampf gegen todliche
Infektionskrankheiten
Geschlechtsbezogene Gewalt ist nur ei-
nes der Probleme, die durch die Lebens-
bedingungen in syrischen Fluchtlings-
lagern befeuert werden. Rasend schnell
breitete sich 2022 auch die Cholera aus.
Nachdem der erste Cholerafall Mitte Sep-
tember 2022 im Gouvernement Aleppo
bestatigt worden war, meldeten Gesund-
heitseinrichtungen bis Mitte November
10.750 Choleraverdachtsfalle aus Nord-
westsyrien. Ein Drittel der Verdachtsfalle
stammte aus Camps fUr Binnenvertriebe-
ne. Zahlreiche Menschen starben an der
Krankheit.



Der jiingste Choleraausbruch ist auf einen
verunreinigten Brunnen zurulckzufuhren.
Der seit fast zwolf Jahren andauernde Krieg
hat die Wasser- und Kanalisationsnetze
schwer beschadigt. Auch andere Infra-
struktur funktioniert nur eingeschrankt. So
kann nur die Halfte der Krankenhduser
normal betrieben werden.

Die Teams von Arzte der Welt tun, was sie
kénnen, um die Krankheit schnellstmog-
lich einzuddmmen. In der Stadt Kobane an
der turkischen Grenze haben wir ein Be-
handlungszentrum aufgebaut sowie Medi-
kamente und medizinische Verbrauchs-
materialien geliefert. Die Teams haben
Infoveranstaltungen angeboten, um der
betroffenen Bevolkerung zu zeigen, wie
man eine Infektion verhindern kann.

Syrien 15

Im Nordwesten des Landes hat Arzte der
Welt mit Praventionsmal3nahmen Uber
2.500 Menschen direkt erreicht. ,Unsere
sogenannten Community Health Workers
fuhren Kurse zur Cholera-Pravention
durch”, berichtet Mohamad S$Sahin, Koor-
dinator des Syrien-Programms von Arzte
der Welt. ,Aul’erdem haben wir die Vor-
rate an Trinklésungen zur Rehydrierung
aufgestockt, um bei Cholerafallen schnell
eingreifen zu kdnnen. Die Krankheit muss
sofort behandelt werden, sonst kann sie
innerhalb weniger Stunden zum Tod fuh-
ren.” Informationsveranstaltungen und
Aufklarungskampagnen zu diesen und
anderen wichtigen Gesundheitsfragen
haben mehr als 12.000 Menschen er-
reicht.

v Viele Gefllichtete leben inzwischen schon seit Jahren unter
sehr belastenden Verhaltnissen in Camps im Norden Syriens. roto: © esra Hacioglu, Anadolu Agency / AFP
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_SIE KONNEN SICH DIE
SITUATION NICHT VORSTELLEN."”

Die Katastrophe kam mit voller Wucht:
Durch starke Regenfalle wurde in kur-
zester Zeit fast ein Drittel Pakistans
Uberflutet, uber Tausend Menschen
starben. Die Arzte der Welt-Landes-
koordinatorin Wafa'a Al Saidy berich-
tete einen Monat nach der Flut Gber
die Situation, Herausforderungen und
Erfolgsgeschichten.

Durch enorme Regengiisse sind Ende
August groRBe Teile Pakistans iiber-
flutet worden. Worauf konzentrie-
ren sich unsere Teams aktuell?

Arzte der Welt ist schon seit Jahren in der
Provinz Khyber Pakhtunkhwa im Nord-
westen des Landes tatig. Derzeit arbeiten

Was wir zum Beispiel nach der Flut
seit Ende August erreicht haben

® 9.354 Konsultationen in vier
Gesundheitseinrichtungen durch-
gefuhrt, hauptsachlich mit Kindern
unter 5 Jahren

® Wohnzelte fir mehr als
52.000 Menschen aufgestellt

® Medikamente und Ausriistung
fir zwei staatliche Gesundheits-
einrichtungen gespendet

Die wesentlichen Finanzierungsgeber

Auswartiges Amt: 370.000 €

wir dort in 13 Gesundheitseinrichtungen
in Gemeinden, in denen viele afghanische
Gefluchtete leben. Wir haben zudem drei
mobile Teams, die sich derzeit in zwei
Distrikten um die Betroffenen der Flut-
katastrophe kimmern. Unsere Teams
bieten ihnen medizinische Dienstleistun-
gen, Medikamente, Schwangerschaftsvor-
und -nachsorge sowie kindermedizini-
sche Behandlungen an. Als humanitare
Organisation kimmern wir uns auch um
die psychosoziale Unterstitzung von
kranken Menschen, die durch diese Er-
eignisse traumatisiert worden sind.

Man kann sich allerdings die Situation in
den wenigen nicht zerstorten Gesund-
heitseinrichtungen nicht vorstellen: Alles
ist weggespult worden. Es ist nichts mehr
Ubrig.

Was sind die groBten Herausforde-

rungen fiir die Arzte der Welt-Teams?
Der Bedarf ist riesig und unsere Kapazita-
ten begrenzt. Die Situation fur die Bevol-
kerung war schon vorher nicht gut. Pakis-
tan befindet sich in einer Wirtschaftskrise,
die vor allem arme Menschen trifft. Pa-
tient*innen kommen oft erst in einem
fortgeschrittenen Stadium ihrer Erkran-
kung zu uns. Eltern bringen ihr Kind nicht
mehr bei den ersten Symptomen, son-
dern warten ab. Nicht weil sie schlechte
Eltern sind, sondern weil sie andere Sor-
gen haben: Wo bekommen wir unsere
nachste Mahlzeit her? Wo kdnnen wir



~Viele Menschen haben bei den Uberflutungen alles verloren und
wissen niCht, wo sie in Zukunft leben sollen. roto: © Fanran Khan, Anadolu /AFP

heute Nacht schlafen? Folglich nehmen
wir unsere Patienten und Patientinnen in
einem viel schlechteren Zustand auf als
fraher.

Was ist auf lange Sicht nétig?

Wir arbeiten mit der Regierung Hand in
Hand daran, die Strukturen in den Ge-
sundheitseinrichtungen wieder aufzu-
bauen. Und wir mussen besser vorsor-
gen. Viele der Ubertragbaren Infektionen
sind vermeidbar. Wir muissen Informati-
onsmalBnahmen und Gesundheitstrai-
nings anbieten. Ohne auf diese Weise mit
den Gemeinden und den Menschen zu-
sammenzuarbeiten, ist keine dauerhafte
Verbesserung moglich.

Gibt es ein Beispiel, das zeigt, was
Arzte der Welt bereits leisten konnte?
Jedes Kind, das wir versorgen und auf Un-
terernahrung untersuchen kénnen, ist ein
Erfolg. Und es ist auch ein Erfolg, wenn
man uberhaupt eine grundlegende Ge-
sundheitsversorgung erméglichen kann.

Ich habe in einer Gesundheitseinrichtung
fur afghanische Geflichtete mit einer jun-
gen Frau gesprochen. Sie war schwanger,
hatte bereits Kinder und war zur Schwan-
gerschaftsvorsorge im Gesundheitszent-
rum. Es war ihr vierter Besuch. Ich war so
froh, diese Frau zu sehen, dass sie Vertrau-
en in die Klinik hat und dass sie trotz der
Uberschwemmungen, trotz allem, fiir eine
kontinuierliche Betreuung zur Untersu-
chung kommt. Fir mich ist das wirklich eine
Erfolgsgeschichte.
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DAS VERWEHRTE RECHT

AUF GESUNDHEIT

Der Krieg in der Ukraine, afghanische
Ortskrafte, zunehmende Armut in
Europa - 2022 haben sich verschiedene
globale Entwicklungen auf die Arbeit
unserer Kolleg*innen im Inland aus-
gewirkt.

Der russische Angriffskrieg zwang auch
die Arzte der Welt-Teams in Deutschland,
schnell MalBnhahmen zu ergreifen. Eine
grol3e Zahl von Flichtlingen aus der Ukra-
ine brauchte medizinische Versorgung,
konnte jedoch aufgrund verschiedener
Barrieren in Deutschland keine Leistun-
gen in Anspruch nehmen. Sie bekamen in
Berlin Unterstlitzung durch das moving.
clinic-Projekt, einem zur mobilen Arzt-
praxis umgebauten Linienbus (mehr dazu
auf den folgenden Seiten). Das MlUnchner
open.med-Team fUhrte jeden Montag
Sondersprechstunden mit dem Behand-
lungsbus am Hauptbahnhof durch. Die
regularen Einsatze wurden zusatzlich ver-
langert.

Entsprechend stieg die Anzahl der
Patient*innen, die das mobile Angebot in
Mdnchen wahrgenommen haben. Von
Januar bis Marz 2022 suchten 100 Pa-
tient*innen zum ersten Mal den Behand-
lungsbus auf. Im Vorjahr waren es im glei-

EI"%%EI
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chen Zeitraum 44 Patient*innen. 40 Pro-
zent der Neuaufnahmen 2022 waren uk-
rainische Fluchtlinge.

Auch die Zahl der Patient*innen, die die
medizinischen Sprechstunden in der
Minchner Arzte der Welt-Praxis aufsuch-
ten, stiegim ersten Quartal 2022 um rund
35 Prozent. Insgesamt hat das Team 257
Patient*innen in der Anlaufstelle behan-
delt und beraten - fast 27 Prozent mehr
als im Vorjahreszeitraum.

Zunehmend fanden sich unter den
Patient*innen sogenannte Ortskrafte aus
Afghanistan, also vor dem Taliban-Re-
gime Gefllchtete, die fir deutsche oder
internationale Institutionen gearbeitet
hatten. Bis sie eine Aufenthaltsgenehmi-
gung beziehungsweise Leistungen erhal-
ten, haben sie haufig keinen Zugang zu
medizinischer Versorgung.

Geflichtete aus der Ukraine haben im
Gegensatz zu aus Afghanistan geflichte-
ten Menschen zumindest in der Theorie
gleich nach der Ankunft die Moglichkeit,
das deutsche Gesundheitssystem in An-
spruch zu nehmen. Obgleich sie in der
Praxis ihren Anspruch haufig nicht um-
setzen konnten. Gegen diese Ungleich-



2.

~In open.med-Praxen bieten ehrenamtliche Arzt*innen
auch Kindersprechstunden an. roto: © Arzte der welt

behandlung von Drittstaatsangehdrigen
hat sich Arzte der Welt mehrfach éffent-
lich und gegenuber Politiker*innen aus-
gesprochen.

Barrieren mit todlichen Folgen

Auch die Folgen der Coronapandemie
und die wachsende Armut vieler Men-
schen in Europa beschaftigten die Teams
des Arzte der Welt-Projektes in Miinchen
sowie der Kooperationsprojekte in Ham-
burg und Stuttgart, gemeinsam mit hoff-
nungsorte hamburg beziehungsweise der
Ambulanten Hilfe. Neben deutschen
Staatsburger*innen wendeten sich zahl-
reiche unsicher Beschaftigte oder ar-

beitssuchende Menschen aus anderen
EU-Landern an unsere Teams, weil dies
ihre einzige Moglichkeit war, medizini-
sche Versorgung zu erhalten.

Was es fur Folgen haben kann, Menschen
den Zugang zu medizinischer Versorgung
zu verwehren, zeigte der Fall einer ruma-
nischen Patientin von open.med Mun-
chen, die an einer schweren Erkrankung
verstarb. Projektreferentin Monica llea
ging dieses tragische Ereignis sehr nahe.
LIhr Tod hatte vielleicht vermieden wer-
den kénnen, hatte sie zur Vorsorge gehen
kdnnen und wenn die zahlreichen ande-
ren Barrieren nicht gewesen waren.”

Was wir zum Beispiel erreicht haben

® 2.324 Personen in 7.229 Konsultatio-
nen in unseren Bussen und Praxen
in Miinchen, Berlin, Hamburg und
Stuttgart behandelt und beraten

Die wesentlichen Finanzierungsgeber

Landeshauptstadt Minchen: 79.460 €
SDK-Stiftung: 20.000 €
Deutsche Postcode Lotterie: 155.680 €
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MOBILE PRAXIS FUR GEFLUCHTETE

Mit einem umgebauten Linienbus
haben Arzte der Welt und seine Koope-
rationspartner von Juni 2022 bis Januar
2023 medizinische Hilfe sowie Sozial-
beratung fur Asylsuchende angeboten.
Einblicke in die moving.clinic.

,Es tut uns leid, aber wir nehmen keine
neuen Patienten auf.” Diesen Satz hort
Abdulkader Kharuf regelmaRig, wenn er
versucht, einen Arzttermin flr sich, seine
Frau oder seine drei Kinder zu vereinba-
ren. Seit Uber funf Jahren hat die Familie
keinen Haus- oder Kinderarzt. ,Wenn ei-
ner von uns krank ist, gehen wir direkt in
die Apotheke”, sagt Kharuf. Er ist deshalb
zu einer Sprechstunde der mobilen Klinik
gekommen, die Arzte der Welt in Koope-
ration mit der studentischen Initiative U-
Aid, dem IT-Anbieter Cisco, der Deut-
schen Bahn und dem Charité-Projekt Wo-
men for Women in Berlin betreibt. Heute
steht die moving.clinic, ein zur fahrenden
Praxis ausgebauter Bus, an einer Unter-
kunft flr Geflichtete im Berliner Stadtteil
Marzahn. Hier lebt der Goldschmied Kha-
ruf, der 2016 vor dem Krieg in Syrien flie-
hen musste, mit seiner Familie.

Um die Sprachbarriere maglichst klein zu
halten, ist der Bus mit einem digitalen
Dolmetschersystem ausgestattet. Als
eine ukrainische Frau mit ihrem etwa
zehnjahrigen Sohn die Sprechstunde auf-
sucht, ist auf Anhieb keine Sprachmitt-
lung fUr Ukrainisch verfugbar. Doch die
Mutter ist einverstanden, sich mit Rus-
sisch zu behelfen. Der Junge leidet unter
anderem unter ratselhaften Anfallen.
Dass es sich um Epilepsie handelt, sei je-
doch bereits ausgeschlossen worden,
Ubersetzt der Dolmetscher auf dem Bild-
schirm. Die ehrenamtliche Arztin Lola
Besselink Uberweist den Patienten an
eine neurologische Praxis.

Briicken schlagen zum
Gesundheitssystem

Der nachste Einsatz der moving.clinic
fuhrt zur Flichtlingsunterkunft im Hangar
des ehemaligen Flughafens Berlin Tem-
pelhof. Wie mangelhaft die hygienischen
Bedingungen dort sind, wird gleich beim
ersten Patienten klar. Der junge Mann
aus Afghanistan hat Kratze, eine anste-
ckende Hautkrankheit, die durch Parasi-
ten verursacht wird und mit qualendem
Juckreiz einhergeht.

.lch war schon einmal hier und habe Me-
dikamente bekommen, aber das Jucken
ist nicht besser geworden, besonders
nachts”, erzahlt er.
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~Im Medibus konnten Menschen ohne Krankenversicherung
niedrigschwellig versorgt werden. Ein Dolmetschersystem
erleichterte die Kommunikation. roto: © philipp Bogle

Die Arztin Antonia Sanad erklért, der an-
dauernde Juckreiz bedeute vorerst nicht,
dass die Medikamente nicht wirken. Sie
gibt dem Patienten noch einmal Tablet-
ten mit und sagt, er solle darauf achten,
seine Kleidung bei 60 Grad zu waschen.
Der junge Mann antwortet, dass er in der
Einrichtung nicht die Mdoglichkeit habe,
dies sicherzustellen. Die Wasche aller
Bewohner*innen werde regelmaliig ein-
gesammelt und zusammen gewaschen.
Die Arztin stellt zum zweiten Mal einen
Zettel mit dem Hinweis aus, dass die Klei-
dung des Patienten bei entsprechend
hoher Temperatur gewaschen werden
muss. Diesen soll er beim Sozialdienst der
Unterkunft vorlegen. Der Patient bittet
sie, auch zu vermerken, dass er frische
Bettwasche bekommt.

LIndem wir die Geflichteten medizinisch
versorgt haben, ist es uns gelungen,
strukturelle Licken im Gesundheitssys-
tem zu Uberbricken. lhre Versorgung
langfristig und von Anfang an zu gewahr-
leisten, ist jedoch eine Aufgabe der Politik
und nicht von NGOs und Ehrenamtlichen”,
so das Fazit von Projektleiterin Susanne
Eikenberg. Nach Abschluss des Buspro-
jekts kann sich Eikenberg nun voll und
ganz dem Aufbau der neuen Arzte der
Welt-Anlaufstelle in Lichtenberg widmen.

Was wir zum Beispiel erreicht haben

® 324 Patient*innenin
682 Konsultationen behandelt
und beraten
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_ICH ZAHLE DIE TAGE,
BIS ICH MIT EUCH REDEN KANN.”

Gesundheitsschadliche Lebens-
bedingungen, kaum geschutzte Rdume
fur Frauen und Kinder, ein Mangel an
Informationen: Zivilgesellschaftliche
Organisationen und Bewohner*innen
kritisieren die Situation in vielen deut-
schen Sammelunterkunften fir Asyl-
suchende scharf. Arzte der Welt unter-
stiitzt Geflichtete mit Workshops,
Beratungen und setzt sich politisch fur
Veranderungen ein.

Die Frauen nehmen die Hande in die
Hohe, atmen tief durch, strecken sich zur
Seite und dehnen Hals und Nacken. Sie
folgen dem Beispiel der Arzte der Welt-

Referentin Michelle Kerndl-Ozcan, die die
Ubungen vormacht. Momente der Ent-
spannung, wie dieser zu Beginn des Work-
shops im sogenannten Ankerzentrum im
oberbayerischen Waldkraiburg, sind fur
die afghanischen Frauen selten. Denn die
Lebensbedingungen in der Geflichteten-
unterkunft sind mehr als belastend.

Um die Gesundheitskompetenz geflichte-
ter Frauen zu starken und sie zu Themen
wie psychische Gesundheit und ge-
schlechtsspezifische Gewalt zu informie-
ren, hat Arzte der Welt 2022 neun Work-
shops angeboten. Die Frauen haben sonst
kaum eine Mdglichkeit, in einem geschutz-

v Arzte der Welt-Mitarbeiterinnen bereiten einen Workshop
fir Frauen in Sammelunterkiinften vor. roto: © Arzte der welt




ten Rahmen Uber so sensible Themen wie
Sexualitat, Gewalterfahrungen und ge-
sundheitliche Fragen zu sprechen.

Vor allem Manner miissen handeln
Gewalt gegen Frauen versto3t gegen die
Menschenrechte und es gibt internatio-
nal und auch in Deutschland Gesetze, die
sie unter Strafe stellen, erklart die Arzte
der Welt-Mitarbeiterin Kerndl-Ozcan den
Teilnehmerinnen des Workshops. Dol-
metscherin Lida Zarif Ubersetzt auf Dari.
Den ganzen Vormittag Uber wird sie
hochkonzentriert die Mittlerin sein, die
eine  Kommunikation mdglich macht.
Dass sie selbst aus Afghanistan kommt,
ist dabei ein groRRer Vorteil.

An den nickenden Képfen im Raum, wenn
es um unterschiedliche Formen von Ge-
walt geht, ist zu erkennen, dass die ge-
nannten Beispiele bei den Teilnehmerin-
nen des Workshops auf Resonanz stol3en.
«In Afghanistan bekommen die Frauen oft
selbst von der eigenen Familie keine Un-
terstitzung”, sagt eine Teilnehmerin. ,Da
heil3t es: Das ist jetzt deine Familie, selbst
wenn dein Mann dich schlagt, gehe dort-
hin zurtck.”

Die Frauen sind sich einig, dass Hand-
lungsbedarf vor allem auch auf Seiten der
Manner besteht. Sie mussen sich Uber
das Thema informieren und lernen, dass
jede Art von geschlechtsbezogener Ge-
walt inakzeptabel ist. Deshalb hat Arzte
der Welt 2022 auch eine Workshopreihe
fur Manner angeboten.

Inland 23

Individuelle Beratung

und politisches Engagement

Im Anschluss an den Workshop kénnen
die Frauen noch mit dem Arzte der Welt-
Team sprechen und ihre Anliegen schil-
dern. Viele haben gesundheitliche Be-
schwerden und leiden seelisch unter den
schlechten Lebensbedingungen in der Un-
terkunft. ,Jede Woche zahle ich die Tage,
bis endlich Freitag ist und ich mit euch re-
den kann“, sagt eine der Frauen. ,Manch-
mal wache ich nachts auf und meine Han-
de sind taub. Ich fihle meinen Korper nicht
und empfinde gar nichts mehr. Ich bin
dann wie geldahmt.”

Workshops allein reichen jedoch nicht aus,
um die Situation gefliichteter Menschen in
Deutschland zu verbessern. Um etwas zu
verandern, braucht es politische Entschei-
dungen und Malinahmen. Deshalb setzt
sich Arzte der Welt ebenfalls gegeniiber
Politik und Offentlichkeit dafur ein, die Be-
dingungen in sogenannten Ankerzentren
und anderen Sammelunterkinften fur
Asylsuchende zu verbessern. Die Forde-
rungen reichen dabei von abschlieBbaren
Zimmern und Waschradumen bis zu einer
Starkung von Sozialdiensten und Sprach-
mittlung. Nach Artikel 20 der EU-Aufnah-
merichtlinie muss Deutschland den Zu-
gang zu medizinischer Versorgung und ei-
nen wiurdigen Lebensstandard fur alle
Asylsuchenden gewahrleisten.

Was wir zum Beispiel erreicht haben

® Rund 60 Teilnehmende in 15 Work-
shop-Sitzungen fir afghanische und
arabischsprachige Menschen infor-
miert

® 28 Personen in Einzelberatungen
unterstutzt
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ADVOCACY

WIE WIR POLITISCHE
PROZESSE BEEINFLUSSEN

Alle Menschen sollen ihr Recht auf
Gesundheit wahrnehmen kénnen:
So lautet das zentrale Ziel von Arzte
der Welt. Ein wichtiges Mittel daftr
ist die sogenannte Advocacy-Arbeit.
Was ist das eigentlich und wie gehen
wir dabei vor?

Advocacy bedeutet anwaltschaftliches
Eintreten flr die Rechte unserer Pa-
tient*innen gegenuber Regierungen und
Behdrden. Das machen wir evidenz-
basiert, das heif3t wir formulieren Forde-
rungen auf Basis der Erfahrungen und
Beobachtungen, die wir in unseren Pro-
jekten in Deutschland und weltweit ma-
chen. Wir erheben und veroéffentlichen
Daten, um strukturelle Missstande sicht-
bar zu machen. Ziel unserer Advocacy-
Arbeit ist es, politischen Entscheidungs-
trager*innen unsere Positionen zu ver-
mitteln, damit sie sich diese zu eigen ma-
chen und sich dafur einsetzen.

Um dies zu erreichen, bedienen wir uns
folgender Instrumente:

1) OFFENTLICHEN DRUCK
ERZEUGEN DURCH

Schmieden von Bundnissen und Allian-
zen: So haben wir uns 2022 beispiels-
weise mit mehr als 50 Organisationen
und Verbanden zusammengetan, um ge-
meinsam zu fordern, allen Gefluchteten
von Beginn ihres Aufenthaltes an Zugang
zu notwendiger medizinischer Versor-
gung zu gewahren.

Veroffentlichen von Datenberichten:
Denn nur, wenn wir mit Zahlen und Da-
ten zeigen kénnen, wie der Staat seinen
menschenrechtlichen Pflichten nicht aus-
reichend nachkommt, erhalten unsere
Forderungen ausreichend Relevanz. 2022
haben wir erneut den Arzte der Welt-
Gesundheitsreport veréffentlicht und ihn
flr unsere Lobbyarbeit genutzt.

2) MOBILISIEREN DER OFFENTLICH-
KEIT DURCH KAMPAGNEN

Im Rahmen einer offentlichen Protest-

aktion haben wir im April 2022 die Unter-

schriften einer Petition zu unserer Kam-
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~ Das GleichBeHandeln-Biindnis demonstriert
vor dem REiChStag in Berlin. roto: © peter Groth

pagne #GleichBeHandeln an mehrere
Bundestagsabgeordnete Ubergeben. Die
bereits 2021 gestartete Kampagne richte-
te sich gegen die Pflicht, die Daten von
Menschen ohne geregelten Aufenthalts-
status an die Auslanderbehdérde zu Uber-
mitteln, wenn sie eine Kostenibernahme
fur medizinische Behandlungen bean-
tragen.

3) AUF GESETZGEBER
EINWIRKEN DURCH

Lobbygesprache und -briefe, in denen
wir politische Entscheidungstrager*innen
auf bestehende Versorgungslicken und
strukturelle Missstande hinweisen und
sie Uber deren konkrete Auswirkungen
auf unsere Patient*innen informieren.
Gleichzeitig fordern wir sie dazu auf, sich
fur entsprechende Gesetzesanderungen
einzusetzen. Im Jahr 2022 haben wir uns
intensiv.mit Bundestagsabgeordneten
des Innen- und Gesundheitsausschusses
ausgetauscht und uns dafur eingesetzt,
die Ubermittlungspflicht fir den Gesund-
heitsbereich abzuschaffen. Die Parteien
hatten bereits im Koalitionsvertrag ange-
kindigt, dass sie in der Sache aktiv wer-
den wollen.

4) BESTEHENDE GESETZE
KONTROLLIEREN UND
DURCHSETZEN MITHILFE VON

strategischen Klagen: Wenn ein hochran-

giges Gericht entscheidet, dass bestehen-
de Gesetze die Grund- und Menschen-
rechte einer Person verletzen, kann das

positive Veranderungen bewirken. 2022

haben wir zum Beispiel gemeinsam mit

der Gesellschaft fur Freiheitsrechte und
einem Klager aus Frankfurt, der ohne ge-
regelten Aufenthaltsstatus seine Herz-
krankheit nicht behandeln lassen konnte,
Verfassungsklage erhoben.

UN-Menschenrechtsinstrumenten: Das
kénnen sogenannte Parallelberichte sein
oder die Beteiligung an Anhdrungen zu
UN-Konventionen, zu denen sich Deutsch-
land voélkerrechtlich verbindlich verpflich-
tet hat und regelmalig berichten muss.
2022 hat Arzte der Welt anlasslich der UN-
Sitzung zur Frauenrechtskonvention ei-
nen Parallelbericht verfasst. Darin haben
wir vor allem scharf kritisiert, wie Deutsch-
land einigen EU-Migrantinnen und Frauen
ohne geregelten Aufenthaltsstatus den
Zugang zu Gesundheitsversorgung ver-
wehrt.
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OFFENTLICH WIRKEN

Mit zahlreichen Aktionen und Publikationen hat Arzte der Welt
sich auch 2022 fur das Menschenrecht auf Gesundheitsversorgung
eingesetzt. Fur unseren Jahresbericht haben wir eine kleine Aus-

wahl zusammengestelit.

Aktion vor dem Berliner Reichstag

Mehrere Hunderttausend Menschen
ohne geregelten Aufenthaltsstatus nicht
mehr von der Gesundheitsversorgung
ausschlieRen: Das fordern Arzte der Welt
und 80 zivilgesellschaftliche Organisatio-
nen sowie Wohlfahrtsverbande. Eine ent-
sprechende Petition haben wir im April
2022 an Abgeordnete der Regierungs-
fraktionen Ubergeben. Im Koalitionsver-
trag hatte die neue Bundesregierung sich
verpflichtet, das Problem anzugehen.
Nach Uber 100 Tagen neuer Regierung
wollte das Kampagnenbundnis der For-
derung noch einmal Nachdruck verleihen.

MNach 100 Tagen im Amt libergeben wir heute Abgeordneten der neuen

Bundesreglerung {iber 26.400 Unterschriften flir unsere Petition
sleichbehandeln, Wir fordemn sie damit auf, die im Koalitionsvertrag

geplante Uberatae.tung der Unermltt!ungspfllchl: schnell umzusetzen!

3:41 nachm, - 6. Apr. 2022

Foto: © Arzte der Welt

Kundgebung gegen Gewalt

Frauen und Kinder in deutschen Sammel-
unterkinften fur Asylsuchende werden
sehr haufig Opfer von Gewalt. Sie besser
vor Ubergriffen zu schiitzen, forderte Arz-
te der Welt anlasslich einer Expert*innen-
anhorung im Bayerischen Landtag. Zu-
sammen mit einem zivilgesellschaftlichen
BUndnis haben wir bei einer Kundgebung
dazu aufgerufen.

.

Arzte der Welt
@aerztederwelt

Frauen und Kinder in deutschen Sammelunterkiinften besser vor Gewalt
schiitzen!

Das fordern wir zusammen mit dem Miinchener Aktionsbiindnis fiir
gefllichtete Frauen anldsslich der heutigen Expert*innenanhdrung im
Bayerischen Landtag,

fiif Gefllichtefe worden se
—-Straftaton,

13

12:30 nachm. - 24. Nov. 2022

Foto: © Mike Yousaf



»Auch wir sind vor dem Krieg ©

in unserer Heimat geflohen.

Es ist unfair, dass wir trotz

der gleichen Situation so

unterschiedlich behandelt
werden.*

c aerrtederwelt @ « Folgen

aerztederwelt @ Alle Menschen
haben das Recht auf einen
diskriminierungsfreien Zugang 2u
Gesundheitsversorgung - doch in
Deutschland bekommen viele
Gefischtete nicht alle

medizinisch notwendsgen Leistungen.
Wir fordern. die Einschrankungen im
Asylbewerberleistungsgesets jetat
abzuschaffen.

Sag Mein zu Ungleichbehandiung im
Gesundheitssystem und teile diesen
Beitrag

Mehr dazu findest du in unserer
Pressemitteilung. Link in der Bio

#GefluchtetefAlRsorgen
#henschenrechte #refugeeswelcome
#Gesundheitsversorgung #gesundhait

Offentlich wirken 27
Benachteiligung von
Ortskréften stoppen!

Die Ungerechtigkeiten des
deutschen Gesundheitssys-
tems bekommen auch Af-

ghan*innen zu spuren, die fur
deutsche oder internationale
Institutionen gearbeitet haben
und nach der Machtibernah-
me der Taliban in Deutschland

#leavenconabehind

oQv
Gefillt 74 Mal
Yara Haidar* ist aus dem Jemen Gt
nach Deutschland geflichtet.
T e—— @ hommentierar

Gefliichtete Fairsorgen

Alle Menschen, die in Deutschland Schutz
suchen, sollten die gleichen Rechte ha-
ben. Doch in der Praxis kénnen viele
Menschen diese nicht wahrnehmen. Da-
gegen hat Arzte der Welt gemeinsam mit
57 weiteren Organisationen und Verban-
den in einer offentlichen Stellungnahme
protestiert. Anlass war ein Beschluss des
Bundeskanzlers und der Regierungs-
chef*innen der Lander. Sie hatten ent-
schieden, dass aus der Ukraine gefllchte-
te Menschen ab Juni Anspruch auf Sozial-
leistungen nach SGB Il und XII - und da-
mit auf notwendige medizinische Leistun-
gen - haben. Fur Gefllchtete aus anderen
Landern gilt dies nicht. Wir sind Uber-
zeugt: Gesundheitsversorgung ist ein
Grundrecht, das allen zusteht, und kein
Privileg!

Schutz gesucht haben. Sie be-
kommen zwar ein Visum zur
Einreise, aber bei Aufenthalts-
genehmigungen, Antragen auf
Sozialleistungen und Anmel-
dungen bei der Krankenversicherung gibt
es oft Verzogerungen. Besonders fur chro-
nisch Kranke und Schwangere kann das
dramatische Auswirkungen haben.

.

Arzte derWelt

Eaerztederwell

N

Ehemalige afghanische Ortskréfte sind in Deutschiand mit erheblichen
Barrieren konfrontiert, wenn sie medizinische und psychologische
Dienste in Anspruch nehmen wollen. Wir fordem, die lickenlose
Gesundheitsversorgung aller Gefliichteten sicherzustellen!
»Es ist emporend, dass gerade
Personen, die viel fir
Deutschland geleistet und
Schlimmes erlebt haben, sich an
ehrenamtlich getragene Projekte

wenden miissen, um ihr Recht auf

Gesundheitsversorgung

einzufordern.”

Frangeis de Keerimasker
Dirskior Arzte der Welt Deutschiond

2:33 nachm. + 7. Aug. 2022
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IHRE UNTERSTUTZUNG
EIN BEWEGENDES JAHR...

...in dem viele Fragen

zum Thema Spenden aufkamen
Letztes Jahr war unser Team vor allem ei-
nes: tief beeindruckt von der Hilfsbereit-
schaft unserer Spender*innen. Denn
2022 haben uns so viele Spenden erreicht
wie noch nie.

Doch was passiert eigentlich, nach-
dem man eine Spende an Arzte der
Welt getatigt hat?

Zunachst kimmert sich der Spendenser-
vice um die Anfragen. Wenn alle wichti-
gen Informationen vorliegen, verbuchen
unsere Kolleg*innen aus der Buchhal-
tung die Spende. Fur jedes Projektland
und auch fir freie Spenden gibt es jeweils
einen Finanzierungstopf, in dem die ein-
zelnen Spenden gebundelt werden.

Im Anschluss entscheiden unsere Pro-
jektexpert*innen, wie das Geld am bes-
ten eingesetzt wird und kiimmern sich
um die notwendigen Schritte vor Ort.

Ubrigens: Dauerspenden ermdglichen es
uns, langfristig im Voraus abzuschatzen,
wie viel Geld sich in den Tépfen befinden
wird. So kénnen wir effizienter planen
und im Katastrophenfall schnell reagie-
ren. Hinzu kommt, dass regelmaliige
Spenden dabei helfen, die Verwaltungs-
und Werbekosten zu minimieren. Deren
Anteil lag 2022 bei gerade einmal 10 Pro-
zent. Laut dem Deutschen Zentralinstitut
fur soziale Fragen, dessen Spendensiegel
belegt, dass eine Organisation verant-
wortungsvoll mit dem ihr anvertrauten
Geld umgeht, ist das vergleichsweise
niedrig.

Die restlichen 90 Prozent der Spende flie-
Ren direkt in die Projekte und ermdogli-
chen es, unseren Patient*innen weltweit
beizustehen.

Hinter Begriffen wie freie Spenden, Gel-
der oder Finanzierungstopfe steckt aber
vor allem eines: Menschen Gesundheit
zu schenken. Ohne unsere Unter-
stutzer*innen ware all dies nicht moglich.
Herzlichen Dank!



Foto: © Kristof Vadino

»Ich arbeite nun schon seit einigen Jah-
ren im Spendenservice. Das Ausmal der
Spendenbereitschaft nach Ausbruch des
Krieges in der Ukraine hat mich einfach
beeindruckt! Taglich gingen unzahlige
Anrufe und Spenden ein - das Mitgefuhl
und die Hilfsbereitschaft waren riesig.
Gemeinsam konnten wir Grol3es bewe-
gen und dank der mehr als 12.000 Spen-
den wichtige medizinische Hilfe leisten.
Ich méchte an dieser Stelle Danke sagen
- fUr jede Form der Unterstutzung!”

Claire Tillmann,
Mitarbeiterin Spendenservice

Wir sind dankbar fir jede Spende und fir jeden Spendenzweck.
Dennoch sind besonders freie Spenden hilfreich, denn diese
setzen wir dort ein, wo es gerade am nétigsten ist. So kdnnen
wir auch in Notsituationen, wie zum Beispiel in der Ukraine,
schnell reagieren oder auch in Krisen helfen, die gerade wenig
Aufmerksamkeit bekommen. Hier konnen Sie direkt fiir unsere
Projekte spenden: www.aerztederwelt.org/spenden

.Mich erreichten von Anfang an zahl-
reiche Anfragen von Unternehmen.

Ich erinnere mich noch genau an den
Anruf von Mitarbeitenden einer radiolo-
gischen Praxis. Wenige Tage nach Kriegs-
beginn erkundigten sie sich nach unse-
rem Projekt in der Ukraine und unter-
stltzten uns sofort mit 10.000 Euro.
Auch viele andere Unternehmen haben
grol3es Engagement bewiesen. Es war
unglaublich, wie schnell in dieser
Notsituation wichtige Entscheidungen
getroffen wurden.”

Magdalena Dégerl, Mitarbeiterin
Philanthropie und Partnerschaften

QR-Code
zu unserer
Spendenseite
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FINANZBERICHT

Durch die langjahrigen Partnerschaften
mit dem Auswartigen Amt, Sternstunden
e.V. und dem Bundesministerium fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (BMZ) konnten wir in unseren
Projektlandern zum Beispiel in Athiopien,
im Jemen, in Nigeria, in der Ukraine und
in der Zentralafrikanischen Republik wei-
terhin humanitare Hilfe leisten. Darlber
hinaus haben wir uns mit Hilfe der Forde-
rung institutioneller Geldgeber auch 2022
daflr engagiert, die Not der Menschen in
Landern mit langanhaltenden Krisen, wie
dem Irak, den Palastinensischen Gebie-
ten und Syrien, zu lindern.

Unsere Spender*innen haben uns erneut
kraftig unterstitzt: Der Zufluss an freien
Spenden verzeichnete ein Plus von ca. 7
Prozent auf knapp 3,2 Millionen Euro. Bei
den Zweckspenden gab es wesentliche
Einnahmen fir den Jemen, Pakistan, Grie-
chenland und Ostafrika. Diese konnten
dem internationalen Netzwerk von Arzte
der Welt e.V. / Médecins du Monde fur
die Not- und Krisenhilfe zur Verfugung
gestellt werden. Ein hoher Spendenein-
gang war fiir unsere Projekte in Athiopien
und insbesondere der Ukraine zu ver-
zeichnen. Aufgrund von Steigerungen im
Bereich der Privatspenden, Stiftungen
und Unternehmen war die Finanzierung
der Inlandsprojekte sichergestellt.

Die Aktivseite der Bilanz ist im Wesentli-
chen durch liquide Mittel beziehungswei-
se Umlaufvermégen in Hoéhe von 7.117
TEUR gepragt, um die laufenden Zah-

lungsverpflichtungen erfullen zu kénnen.
Das Anlagevermogen hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr wesentlich erhéht und
betragt nunmehr 144 TEUR.

Auf der Passivseite sind Freie Ricklagen
in Hohe von 2.673 TEUR berucksichtigt,
die sich aufgrund des positiven Jahreser-
gebnisses um 22 Prozent erhéht haben.
Die Eigenkapitalquote betragt 38 Prozent.
Als weiterer bedeutender Passivposten
ist die Spendenverwendungsruckstellung
in Hohe von 4.086 TEUR zu nennen. Es
handelt sich hierbei im Wesentlichen um
noch nicht verwendete Zweckspenden
fur Projekte in Athiopien, Kambodscha
und Ukraine sowie flr Inlandsprojekte,
beziehungsweise innerhalb des internati-
onalen Netzwerks unter anderem fur
Griechenland, Jemen und Ostafrika.

2022 erzielte Arzte der Welt Deutschland
Gesamtertrage von 30.268 TEUR (Vorjahr:
19.511 TEUR). Dem standen Gesamtauf-
wendungen in Héhe von 29.787 TEUR
(Vorjahr: 18.910 TEUR) gegenuber. Der
JahresUberschuss belief sich somit auf
481 TEUR. Die Ertrage aus allgemeinen
Spenden steigerten sich deutlich zum
Vorjahr um 78 Prozent und lagen bei
7.210 TEUR. Die Steigerung ist vor allem
auf das hohe Spendenaufkommen fir die
Ukraine zurickzufihren. Die Einnahmen
aus offentlichen Zuschussen beliefen sich
im Jahr 2022 auf 20.229 TEUR (Vorjahr:
13.830 TEUR). Diese Mittel wurden haupt-
sachlich vom Auswartigen Amt und vom
BMZ zur Verfigung gestellt.
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~ Eine griechische Arzte der Welt-Mitarbeiterin mit einer Patientin
an der rumanisch-ukrainischen Grenze. rotwo: © irzte der welt

Der Vorstand hat im Rahmen der Haus-
haltsplanung 2023 ein Budget mit Ertra-
gen in Hohe von 24,6 Mio. EUR und Auf-
wendungen im Umfang von 24,9 Mio.
EUR abgenommen. Zum Zeitpunkt der
Erstellung des vorliegenden Jahresbe-
richts ist absehbar, dass vor allem auf-
grund von Aufstockungen im Bereich der
institutionellen Mittel von einem héheren
Haushaltsvolumen auszugehen ist. Im
Jahr 2023 sind fur die Projekt- und Ver-
waltungsstrukturen Steigerungen der
Personalkosten vorgesehen, welche un-
ter anderem im Zusammenhang mit der
Er6ffnung einer medizinischen Anlauf-
stelle in Berlin stehen.

Die positive wirtschaftliche Entwicklung
bei Arzte der Welt e.V. hielt 2022 an. Aller-
dings sind wir unverandert abhangig von
externen Faktoren, insbesondere huma-
nitaren Not- und Krisensituationen. Es
bleibt abzuwarten, ob diese Spenden-
freudigkeit trotz der angespannten wirt-
schaftlichen Situation und der derzeit ho-
hen Inflation weiterhin anhalt.

Werbeformen

Die regelmaRige Ansprache von beste-
henden und moglichen neuen Unter-
stutzer*innen in Form von Spendenbrie-
fen, elektronischen Nachrichten, am Tele-
fon oder personlich und die Betreuung
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durch unser Team vom Spender*-
innenservice hat sich bewdhrt. Diese
Spendengewinnung von Arzte der Welt
wird durch das DZI unabhangig gepruft
und bewertet, die jahrliche Verleihung
des DZI-Spendensiegels bestatigt den
verantwortungsvollen und sparsamen
Umgang mit den Spenden.

Die Projekte und unsere politische Arbeit
sind langerfristig angelegt, um Menschen
weltweit den regelmalligen Zugang zur
Gesundheitsversorgung zu ermaglichen.
Um mehr Planungssicherheit und Flexibi-
litat im Einsatz unserer Hilfe zu ermaogli-
chen, legen wir einen besonderen Fokus
auf Information und Werbung fir regel-
maRige Spendenzusagen. Hierbei haben
uns Agenturen wie Direct Mind GmbH
(Umsetzung Mailings) und TeleDIALOG

Fundraising GmbH Deutschland (Telemar-
keting) unterstitzt. Im Bereich Stral3en-
werbung arbeiteten wir mit der Dialog-
Direct GmbH zusammen. Die angestellten
Dialoger*innen, welche fir uns neue
Unterstutzer*innen akquirieren, erhalten
neben einem fixen Grundgehalt einen pra-
mienbasierten erfolgsabhangigen Anteil.
Dieser betragt héchstens 50 Prozent der
jeweiligen Vergutung. Im Jahr 2022 gab es
nur einem Ausnahmefall, bei dem ein Dia-
loger diesen Anteil Gberschritt.

Die Zahl unserer Spender*innen hatte ei-
nen deutlichen Anstieg zu verzeichnen
und lag im Jahr 2022 bei 34.102 Personen
(24.931 im Vorjahr). Die Anzahl neuer
Dauerspender*innen betragt 9.245 Perso-
nen (9.541 im Vorjahr) und ist leicht gesun-
ken.

MITARBEITENDE UND VERGUTUNGSSTRUKTUR

Die Vergutung der der Mitarbeitenden
von Arzte der Welt e.V. erfolgt auf Grund-
lage eines internen Gehaltsmodells und
ist abhangig von den Aufgabeninhalten
und dem Verantwortungsbereich sowie
der relevanten Berufserfahrung. Die Ent-
gelterhéhungen orientieren sich am Ta-
rifvertrag des offentlichen Dienstes. Im
Jahr 2022 belaufen sich die Gehalter der
funf héchsten Gesamtjahresbeziige auf
349.892,26 Euro (Direktor und vier Lei-
tungskrafte in Voll- bzw. Teilzeit) mit ei-
nem durchschnittlichen Vollzeitgehalt
von 6.126,76 Euro. Das Durchschnittsge-
halt auf Fach- und Verwaltungsebene be-
tragt 3.941,78 Euro.

Aus datenschutz- und arbeitsrechtlichen
Grunden wird von einer Einzelveroffentli-

chung abgesehen. Der Vorstandsvorsit-
zende erhalt keine Vergltung, auch nicht
far Tatigkeiten, die Uber den Rahmen der
allgemeinen Vorstandstatigkeiten hinaus-
gehen. Alle weiteren Vorstandsmitglieder
sind ebenfalls ehrenamtlich tatig und er-
halten somit auch keine Bezlge. Die Auf-
teilung der Gehaltsangaben in die ver-
schiedenen Ausgabekategorien des DZI
lasst sich der Aufstellung auf Seite 35 ent-
nehmen.

Der Anteil der Werbe-

und Verwaltungsausgaben

an den Gesamtausgaben s
im Jahr 2021 betréigt *, B

fir soziale

Dz I t Fragen (DZI)
0 IEEE  Zeichen fiir
y Siegel Vertrauen



AKTIVA 3112.2022in€ 31.12.2021in €
A. Anlagevermdgen
. Immaterielle 0,00 8.111,00
Vermogens-
gegenstdnde
Il. Sachanlagen 144.482,42 33.183,19
144.482,42 41.29419
B. Umlaufvermégen
. Vorrdte 499,60 684,68
[l. Forderungen
und sonstige
Vermogensgegenstande 880.825,22 468.816,07
Ill. Kassenbestand
und Bankguthaben 6.080.722,44  3.035.211,37
6.962.047.26  3.504.712,12
C. Rechnungs-
abgrenzungsposten 10.888,10 5.003,76
7117.417,78 3.551.010,07

Erlduterung der Bilanz:
Die Bilanz stellt die Vermdgens- und Finanzsituation des Vereins
zum Stichtag 31.12.2022 dar.
Das Anlagevermoégen beinhaltet im Wesentlichen
die EDV-Ausstattung sowie medizinische Gerate.

Das Umlaufvermdgen umfasst insbesondere das Bankguthaben
und Zuschisse von Projektpartnern.

PASSIVA

Finanzbericht 2022

31.12.2022in €

33

31.12.2021in €

A. Eigenkapital 2.672.656,71  2.191.980,25
B. Noch nicht
verbrauchte
C. Riickstellungen 124.364,70 114.295,13
D. Verbindlichkeiten
|. Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 166.161,03 103.150,66
Il. Sonstige
Verbindlichkeiten 67.881,11 31.236,33
234.042,14 134.386,99
7.117.41778 3.551.010,07

Das Eigenkapital entspricht dem Vereinsvermdogen,

das u.a. als Rucklage und Sicherheit dienen soll.
Die noch nicht verbrauchten Spendenmittel betreffen

Verwendungsverpflichtungen fir Projektausgaben.

Die Riickstellungen beinhalten Uberwiegend Urlaubsanspruche
sowie Aufwendungen fir die Jahresabschlussprifung.

Die Verbindlichkeiten resultieren aus ausstehenden

Zahlungsverpflichtungen.
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ERTRAGE 2022in€  Anteil 2022in % 2021in€
1. Spenden und Zuschiisse 28.327.093,17 18.483.704,61
1.1 Spenden von Privatpersonen, Unternehmen und Institutionen 7.210.123,86 4.464.093,66
Privatpersonen, Unternehmen und Institutionen 7.210.123,86

24%
Spendenvon
Privatpersonen,
1.2 Spenden von Nichtregierungsorganisationen 870.500,97  Uniernehmenund 160.000,00
Arzte der Welt Schweiz fiir Ukraine 325.500,97
Sternstunden e.V. fiir jemen 195.000,00 O
Sternstunden e.V. fiir Syrien 150.000,00 3%
Sternstunden e.V. fiir Ukraine 200.000,00 lecl?ft?edgﬁ'e‘ r"u"n“gs_
organisationen
1.3 Offentliche Zuschiisse 20.229.136,05 13.829.928,64
Auswartiges Amt fiir Athiopien 1.425.863,00
Auswartiges Amt fir Irak 1.124.754,00
Auswartiges Amt fiir Jemen 3.715.000,00
Auswartiges Amt fir Nigeria 1.586.168,28
Auswadrtiges Amt fiir Pakistan / Afghanistan 370.000,00
Auswartiges Amt fir Syrien 6.433.953,27 Offg;l)/i“che
Auswrtiges Amt fiir Ukraine 1.757.642,70 Zuschiisse
Auswartiges Amt fir Zentralafrikanische Republik 1.791.814,80
BMZ fiir Palastina 1.527.760,00
BMZ fiir Ukraine 409.720,00
Landeshauptstadt Miinchen fiir open.med, Miinchen 79.460,00
Landeshauptstadt Stuttgart fiir open.med, Stuttgart 7.000,00
1.4 Geldauflagen 3.750,00 5.400,00
1.5 Sachspenden 13.582,29 24.282,31
2. Sonstige Umsatzerlose 1.938.154,63 O 993.344,42
Arzte der Welt Frankreich 612.700,00 o
Kooperationspartner (national) 63.136,15 Sonstige
Umsatzerldse
Kooperationspartner (international) 1.190.105,65
Legate 40.458,83
Mitgliedsheitrage 4.254,00
Preisgeld und Vortrage 400,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 3.017,20 O 34.393,37
Wahrungsumrechnung 3.017,20 <1%
. . Sonstige Ertrage
4. Zinsertrage 507,29 204,94
Gesamtertrage 30.268.772,29 19.511.647,34
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2022in€ *x 2021in€
1. Aufwendungen fiir Programmausgaben 24.128.009,86  90,1% 16.322.482,74
Personalausgaben 2.197.216,51 1.316.945,70
Sach- und sonstige Ausgaben (inkl. Abschreibungen) 21.930.793,35 15.005.537,04
2. Aufwendungen fiir Werbung und Offentlichkeitsarbeit 1.751.217,08 6,5% 1.528.118,46
Personalausgaben 653.444,89 624.101,10
Sach- und sonstige Ausgaben (inkl. Abschreibungen)* 1.097.772,19 904.017,36
3. Aufwendungen fiir Verwaltung 905.865,02 3,4% 753.953,42
Personalausgaben 635.535,66 533.053,89
Sach- und sonstige Ausgaben (inkl. Abschreibungen) 270.329,36 220.899,53
4. Einstellungen in Projektriicklagen 3.003.003,87 305.946,43
Gesamtaufwendungen 29.788.095,83 18.910.501,05

Erlauterung der Ertrage / Aufwendungen:

Ertrage: Die Spenden und Zuschusse resultieren

aus zweckgebundenen und freien Spenden, Spenden
von Nichtregierungsorganisationen, Zuschissen aus
offentlichen Mitteln, Geldauflagen sowie Sachspenden.
Aufwendungen: Die Gliederung der Aufwendungen
orientiert sich an den Vorgaben der Spenden-Siegel-
Leitlinien des DZI (Deutsches Zentralinstitut flr soziale
Fragen). Insoweit werden die Aufwendungen nach den
0. a. Kategorien aufgeschlusselt.

Die Aufwendungen fur Programmausgaben beinhalten
die unmittelbar satzungsgemalien Projektausgaben.
Die Verwaltungsaufwendungen resultieren aus den
laufenden Kosten zum Unterhalt der Geschaftsstelle.

*  DarUber hinaus entstandene Fundraisingkosten in
Hohe von 229.513,56 € werden von Arzte der Welt
Frankreich finanziert.

** Die Ermittlung der Anteile bzw. Prozentbetrage
erfolgt auf Grundlage des aktuellen DZI-Konzepts
fir Werbe- und Verwaltungsausgaben. Die Kategorie
4Einstellungen in Projektriicklagen” ist insoweit kein
Bestandteil der Gesamtaufwendungen und fliel3t
nicht in die Berechnung ein.

ABSCHLUSSPRUFUNG DURCH DEN WIRTSCHAFTSPRUFER

Arzte der Welt e.V. hat sich einer freiwilligen Ab-
schlussprufung entsprechend 88 317 ff. HGB unter-
zogen. Gegenstand der Prifung war die Buchfih-
rung, der nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellte Jahresabschluss zum
31. Dezember 2022 und der Lagebericht fur das Ge-
schaftsjahr 2022.

Die Prufung kommt zu dem Ergebnis, dass der
Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften entspricht und un-
ter Beachtung der deutschen Grundsdtze ord-
nungsgemaler Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage des Vereins zum 31.12.2022
bzw. fur das Geschaftsjahr 2022 vermittelt. Der
Lagebericht vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Vereins. In allen wesentlichen

Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der Entwicklungen zutreffend dar.

Als interne Kontrollmechanismen sind in der
Organisation unterschiedliche Instrumente als
Standard etabliert. Neben diversen Richtlinien (Anti-
Korruptionsrichtlinie, Beschaffungs- und Freizeich-
nungsrichtlinie, Reisekostenordnung etc.) ist das
Vier-Augen-Prinzip auf allen Ebenen in den Abladu-
fen und Prozessen fest verankert. In diesem Zusam-
menhang werden die hohen Anforderungen an
Kontrolle und Transparenz zunehmend durch
digitale Systeme unterstutzt und professionalisiert.
Daruber hinaus steht eine unabhangige Ombuds-
person als externe Kontaktmoglichkeit zur Ver-
fagung, um mogliches Fehlverhalten vertraulich
und anonym zu melden.
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PROJEKTE MIT
DEUTSCHER FINANZIERUNG

| AFRIKA | EUROPA | NAHER OSTEN | ASIEN
5.116.080,03 € 7.927.023,77 € 13.064.246,18 € 387.450,01 €
Afrika (allgemein) Deutschland Irak Afghanistan
2.520,00 € 969.695,86 € 1.118.401,57 € 1.473,50 €
Athiopien Griechenland Jemen Afghanistan/Pakistan

| 1.804.444,12 € | 150.547,62 € | 3.950.145,71 € | 360.080,62 €
Nigeria Ukraine Libanon Bangladesch

| 1.560.000 € 6.806.780,29 € | 525,00€ 252,00€
Ostafrika | Paldstinensische Kambodscha

| 11.866,24€ | Gebiete 336650 €

| Mosambik | 1.532.803,32 € | Nepal
560,00 € Syrien 1.050,00 €

| Siidsudan | | 6.462.370,58 € | Pakistan
50,00 € 22.448,89 €

| Zentralafrikanische | | | Philippinen
Republik 42,00€

| 1.736.639,67 €




DER VEREIN
ARZTE DER WELT

Die Mitgliederversammlung ist das obers-
te Kontrollorgan von Arzte der Welt e. V.

Am 24. Juni 2022 fand die Mitgliederver-
sammlung in Hybrid-Form statt. Es nah-
men 24 Mitglieder teil, davon funf Mitglie-
der in der Geschaftsstelle, zehn Mitglie-
der hatten ihre Stimme Ubertragen. Zum
Zeitpunkt der Mitgliederversammlung
waren 93 Mitglieder stimmberechtigt. Der
Vorstand wurde entlastet und der Jahres-
abschluss 2021 ohne Gegenstimmen
oder Enthaltungen bestatigt.

Im Vorstand wurden Herr Bader und Herr
Froschl fur weitere drei Jahre bestatigt
und Herr Frank nach einem Jahr Pause
wiedergewahlt. Frau Blanchard legte
nach elf Jahren Vorstandstatigkeit ihr Amt
nieder. Die Abstimmung erfolgte mit Hilfe
einer Software geheim und vertraulich.
Der ehrenamtliche Vorstand verantwor-
tet gemald Satzung die laufenden Ge-
schafte des Vereins und kontrolliert de-
ren ordnungsgemale Durchfihrung.

Auch die Wahl der ehrenamtlichen Mit-
glieder des Besonderen Aufsichtsorgans
(,BAO") stand 2022 wieder an. Stefanie
Ziegler, Otto Neuer und Axel Ebert stell-
ten sich fur weitere drei Jahre zur Verfu-
gung und wurden von der Mitgliederver-
sammlung bestatigt. Zu den Aufgaben
des BAO gehéren die Beratung und Uber-
wachung des Vorstands bei der Leitung
des Vereins und bei der strategischen
Ausrichtung sowie bei der Einhaltung des
Jahresbudgets, Vergutung und Aufwands-
entschadigung von Mitgliedern des Lei-
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v 47 festangestellte Mitarbeiter*innen sind
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tungsorgans. Hierfir kommt es mindes-
tens drei Mal im Jahr zusammen.

Ein groles Thema im Rahmen der Mit-
gliederversammlung 2022 war die Situati-
on in der Ukraine. Es wurden ein Video
und eine Prasentation gezeigt, aulerdem
war der Koordinator in der Ukraine, Bas-
har Kailani, zugeschaltet und berichtete
von den herausfordernden Aufgaben und
Situationen.

Im Anschluss daran folgte ein Vortrag
bzw. eine Diskussion mit Marie-Luise
Beck (Ex-MdB/Zentrum Liberale Moder-
ne), in der sie ihre Eindricke von der zum
damaligen Zeitpunkt gerade durchge-
fuhrten Ukraine-Reise wiedergab.

Mitgliedschaften

Der Verein Arzte der Welt ist Mitglied bei

den Verbanden
VENRO (Verband Entwicklungspolitik
und Humanitare Hilfe deutscher
Nichtregierungsorganisationen)
Q!SH (Qualitats-initiative StraRen-
und Haustlirwerbung e.V.)
Nord-Std-Forum
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In unseren Bussen und Praxen
in Munchen, Berlin, Hamburg und
Stuttgart haben unsere Teams

1.229

Konsultationen

haben unsere haupt-

und ehrenamtlichen Teams
in unseren Inlandsprojekten
2022 durchgefihrt.

Wir danken iiber

100z

amtlichen,

die uns in unseren
Inlandsprojekten unterstutzen.




Wir danken

34.102

Spender*innen.

Wir fiihren

417 PROJEKTE IN

/

LANDERN
DURGH.

14.321
PERSONEN

te der Welt gespendet




e.v.
Geschaftsstelle Munchen:
Landsberger Str. 428, 81241 Munchen
t. +49 (0) 89 45 23 081-0
info@aerztederwelt.org
www.aerztederwelt.org

Blro Berlin:

Berlin Global Village
Am Sudhaus 2
12053 Berlin

Spendenkonto

Deutsche Kreditbank (DKB)

IBAN: DEO6 1203 0000 1004 3336 60
BIC: BYLADEM1001

Arzte der Welt e. V. ist als gemeinn(itzige
Organisation anerkannt. Spenden sind
steuerlich abzugsfahig.

Seit April 2006 erhélt Arzte der Welt
jahrlich das DZI-Spendensiegel als
Zeichen fUr Vertrauenswurdigkeit und
erfullt so die strengen Kriterien des
Deutschen Zentralinstituts fur soziale
Fragen.

Deutsches

** Zentralinstitut

fir soziale Wann
Dz I t Fragen (DZ}) E L]
e Zeichen fiir 3
Siegel Vertrauen [=].
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Auf unserer Website
www.aerztederwelt.org/Jahresbericht
finden Sie weitere Information zu
unseren Aktivitaten in 2022.
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